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Respublikamizin 9 agda§ elmi-pe- gordu vs bu istiqamstds amsli tsdbir- 
daqoji fikir tarixinin, iimumsn mii- br hsyata keqirdi. 
tsrsqqi maarifqilik snsnsbrinin milli Gsnc, mustsqil Azsrbaycan dovb- 

msfkurs ssasmda inki^aftnda, olksmiz rinds 1919-cu ilin swsllsrinds artiq 

iiqtin yiikssk ixrisasli, dsysrli pedaqoji yeni tsdris proqrami ssasmda 23 orta 

kadrlann hazirlanmasinda oziinsmsx- tahsil musssisssi, 6 ki?i vs 4 qadin 

sus dsst-xstti, sanbah olan Azsrbay- gimnaziyasi, 5 reabi msktsb, 3 miisl- 

can Dovbt Pedaqoji Kollecinin adi limlsr seminariyasi, 3 qadin tsdris 

tshsilimizin $anli tarixinin parlaq musssisssi, politexnik vs ticarst msk- 

sshifsbrindsn birini ts§kil edir. Bir tsblsri fsaliyyst gostsrirdi. Bununla 
ssrs yaxrn zaman kssiyinds xalqin beb, olksds movcud olan hsmin msk- 

xidmstinds msnliyils dayanan, yiikssk tsblsr u?aqlarin yalniz bir qisminin 

ixrisasli, vstsnpsrvsr milli pedaqoji tshsil almasina imkan verirdi. Milli 

kadrlar hazirlamaq kimi boyiik amala kadrlar hazirlayan ali msktsbbrin 

sadiq qalan bu zska ocagi ?srsfli bir yoxlugu ciddi problembr yaradirdi. 

tarixi yol ke 9 mi?dir. * Azsrbaycan Xalq Cumhuriyysri hoku- 

XX ssrin swslbrinds yaranmi? ta- mstinin qar?isinda duran muhiim vszi- 
rixi sansdan istifads edsrsk mustsqil- fsbrdsn bm mshz all msktsbm ts$kili, 

lik idealim realliga pevirsn xalqumz, milli kadrlann hazirlanmasi ldi. Ms z 

1918-ci ilin mavmda istiqlaliyystini bu milli tslsbatin nsricssi vs xa qm 

baton dunyaya bsyan edsrsk dbvbtqi- ?oxssrlik maarifqihk snsnslsnnm da- 

lik institutlanm formala§dirmaga ba§- vami kimi 1919-cu lids, tsxmmsn 

lad,. Ssrqds ilk respublika olan Azsr- Bak, Dbvlst Umversitehmn yaranmasi 

baycan Xalq Cumhuriyysri olksnin ni- ib eym vaxtda - hazirki Azsrbaycan 

catrni, nurlu gsbcsymi haql, olaraq Dbvlst Peaqojt Kollecinm sslsf, olan 

mshz elmds, tshsilds, csmiyyst hs- pedaqoji tshsil ocagi a ?i 

yatmin sn muxtslif sahsbri iizrs yiik- Musllimlsr Semmanyasi bal.yysts 

ssk ixrisasli kadrlann hazirlanmasinda ba?ladi. Ciimhunyystm qsran ,1s Bak, 

Qadin Seminanyasmm nszdmds yara- 
_ dilan bu tshsil ocagmda b 9 ik vs 
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boyiik hazuiiq qruplari da fsaliyyst 
gostsrirdi. 

Seminariya yarandigi giindsn ana- 
dilli tshsilin vs miisllim kadrlan hazir- 
> liginin ssas ocagina qevrildi. Els hs¬ 
min il Bakida yenidsn darulmusllimin 
vs darulmibllimat (qadm vs b?i msk- 
tsblsri) aqildi. Azsrbaycamn tshsil sa- 
hssinds pedaqoji kadrlar hazulayan 
ilk ixtisasla?mi$ orta ixtisas tshsili 
miisssisssinin yaranmasi vs fsaliyysts 
ba 9 lamasi, tariximizin sn parlaq ss- 
hifslsrindsn oldu. 

Azsrbaycan Dbvlst Pedaqoji Kol- 
lecin sslsfi olmu§ dariilmiisllim oz 
fsaliyystini sovet rejiminin ideoloji 
istehkamlarma uygunla§dirmaga msc- 
bur oldu. Otsn ssrin 20-ci ilbrinin 
svvsllsrindsn burada nsinki Azsrbay¬ 
can, eyni zamanda, ozbsk, tiirbnsn, 
tacik vs dagistanli gsncbri da oxuyur- 
dular. 

Dovbtimizin hsrtsrsfli tsrsqqisi 
yolunda bziiniin maarif ziyasi ib bo- 
yiik rol oynami?, Azsrbaycan Dbvlst 
Pedaqoji Kolleci ya?adigi dovriin tsla- 
tiimbrindsn, 9 stin smaqlanndan 9 ixa 
bilmi?di. 1919-1920-ci illsrds Bata 
Ki$i Musllimlsr Seminariyasi, 1920- 
1925-ci illsrds Baki Qadm Musllimlsr 
Seminariyasi, 1925-1926-ci illsrds 
Baki Miittshid (birbsmi?) Musllimlsr 
Seminariyasi, 1926-1930-cu illsrds 
Azsrbaycan Msrkszi Beynslmibl 
Pedaqoji Texnikumu, 1936-1938-ci 
illsrds M.O.Sabir adina Msrkszi Bey¬ 
nslmibl Pedaqoji Texnikumu, 1938- 
1963-cii illsrds M.D.Sabir adma Rus 
Pedaqoji Msktsbi, 1968-1991-ci illsr- 
ds M.O.Sabir adma Bab Pedaqoji 
Msktsbi, 1991-ci ildsn M.O.Sabir adi¬ 
na Bab Pedaqoji Texnikumu, 1999-cu 
ildsn iss Azsrbaycan Dovbt Pedaqoji 


Kolleci adlanan bu orta ixtisas tshsili 
miisssisssi hazirda fsaliyystini hsmin 
nscib msqssdbrin ger 9 sbs$dirilnissi 
ybniimiinds qurur, oiks tshsilinin, 
elminin, msdsniyystinin inki$afina 
sanballi tbhfsbrini verir. 

Azsrbaycan Dbvlst Pedaqoji Kol¬ 
lecinin 90 illik $srsfli tarixinin tsx- 
minsn 30 ili diinya $ohrstli siyasstqi, 
iimummilli lider Heydsr Oliyevin 
fsaliyysti ils baglidir. 1969-cu ilin 
iyul aymda respublikaya rshbsr se- 
9 ilsn Heydsr Gliyev xalqin intibahi, 
dir 9 sli§i, eyni zamanda, ssrt buxovlar 
§sraitinds milli bmliyini qoruyub 
saxlamasi baximmdan elmin, tshsilin 
miistssna rolunu yiikssk dsysrlsndirs- 
rsk bu istiqamstds kompleks islahat- 
lann ssasim qoydu. 1969-1982-ci il- 
lsrds respublikada yeni tshsil ocaq- 
larmin - orta iimumtshsil vs orta ixti¬ 
sas, pe$s msktsblsrinin, habels insti- 
tutlarm yaradilmasi prosesi geni$ vii- 
sst aldi, onlann maddi-texniki bazasi, 
elmi potensiali giiclsndirildi. Hsmin 
illsrds ke 9 mi$ M.0.Sabir adina Baki 
Pedaqoji Msbsbinin ds csmiyystdski 
niifuzu vs movqeyi giiclsndi, bu tshsil 
ocagi pedaqoji kadr hazirligim daha 
ugurla hsyata keqirmsk imkani slds 
etdi. 

Ulu ondsrin mustsqil Azsrbaycana 
rshbsrliyi dovriinds bu tshsil ocagi sii- 
rstli inki?af yolu ke 9 di, tarixi snsns- 
lsrdsn yararlanaraq milli pedaqoji 
kadrlann hazirlanmasi prosesini yeni 
dovriin realliqlanna uygun davam et- 
dirdi. 1999-cu ilds kollecin 80 illik 
yubileyinin keqirilmssi ds mshz dov- 
lstimizin bu tsdris ocagina xiisusi diq- 
qst vs qaygisi bmi xatrrlamr. Ulu on- 
dsr Pleydsr Oliyevin fsaliyystimizs 
verdiyi yiikssk qiymst iss kollektivin 
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ugurlan iigiin bir nov monovi stimula 
gevrilib: "Yarandigi ilk dovrlarda 
talim-tarbiva prosesini Azarbaycan 
niaarifinin gozal ananalari tizarinda 
qurmu$ Baki Pedaqoji Texnikumu 
bu giin da miistaqil Azarbaycanimi- 
zin xo$baxt galacayi namina ugurla 
gali$ir, respublikamn iimumtahsil 
maktablarini va talim-tarbiya ocaq- 
lanni pedaqoji kadrlarla tamin 
edir". 

Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Kol- 
leci yarandigi giindan iizarina gotiir- 
diiyii gatin va masuliyyatli missiyam 
layiqinca hayata kegirarak daim diqqat 
markazinda olub, sayilib-segilib. Bun- 
lardan an ba?hcasi, onun uzun illar 
arzinda movcud olmasi, formala$masi, 
pedaqoji kadr hazirligi iizra ixtisas- 
la$masi, qar?iya qoydugu hadaflara 
dogru inamla iralilamasidir. 90 i! tak- 
ca mohtasam mdvcudluq tarixi deyil, 
ham da- addim-addim kegilan ?arafli 
yolda qazanilan boyiik sari$ta, tacrii- 
badir. C^oxillik tarix takmiila$mi$ tac- 
riiba ila yana$i, ham da oziinamax- 
suslugu $ortlandiran layiqli ananadix. 
Tahsil ocagi kegmi$a boylananda ham 
da anadilli tahsili i ilk cigirda^larindan 
biri olmasi ila oyiiniir. 

Kollecin pedaqoji kadr hazirligi 
sahasinda sanbalh maktab yaratmasi 
zaman-zaman onun yiiksak reytinqini, 
ma$hurlugunu tamin edib. Gargin 
amak, zahmat bahasina camiyyatda 
dzii iigiin tamin etdiyi $an-$ohrati 
faaliyyatinin har bir marhalasinda qo- 
ruyub saxlayib. Bu, ilk novbada, daim 
yaradiciliq ruhu va enerjisi da^iyan, 
bu enerjini istanilan vaxt i$a salmagi 
bacaran, yaradici dii^iinan va faaliyyat 
gostaran, gah$diqlari miiassisanin adi- 
ni, jarafini uca tutan pedaqoji kollek- 
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tivin amayinin naticasi olub. 

Niifuzlu tahsil ocaginin dziinamax- 
suslugunu ?artlandiran, onu ictimai sa- 
viyyada boyiik niifuz sahibina geviran 
an ba?hca amil isa burada tarixan 
yuksak saviyyali pedaqoji kadrlann - 
miiallimlarin hazirlanmasi olub. Ca- 
miyyat iigiin layiqli kadrlar yeti$dir- 
mak, ganc miitaxassislarin kamil §ax- 
siyyat va vatanda? kimi fonnala?- 
masina nail olmaq na qadar gatindirsa, 
galacakda miiallim kimi miiqaddas 
pe?ada gah$acaq, camiyyatin taleyinda 
miihiim rol oynayacaq pedaqoji kadr- 
larin hazirlanmasi ikiqat masuliyyat- 
lidir. Ma?hur ms yazigisi L.N.Tolstoy, 
goriiniir, abas yera demirdi ki, "$a- 
girdlar muallimlarfnin sahvlari kimi 
lief nayi mohkam yaddci saxlamirlar". 
Bu fikirda hayatin va pedaqoji pro- 
sesin darin hikmatlari ifada olunub. 
Demali, ?agirdlarin nazarinda miiallim 
an obyektiv, diiriist, tamiz, noqsansiz 
bir jaxsiyyatdir, miibaligali desak, 
idealdir. Yax$i miiallim yeti?diran ca- 
miyyat yax?i da ovlad boya-bo$a gat- 
dinr. 

Bu qocaman tahsil ocagina iimum- 
xalq ragbatini tamin edan asas amillar- 
dan biri da mazunlannm ahata dairasi- 
nin, cografiyasinin geni?liyidir. Res- 
publikada balka da yegana orta ixtisas 
tahsili maktabidir ki, onun diplomu- 
nun layiqli da§iyicilanna har bir bol- 
gada rast galmak olur. Onlar an boyiik 
§aharlardan tutmu§, an kigik kand- 
laradak - respublikamn biitiin gu$ala- 
rinda miiallimlik vazifalarini ^arafla, 
layaqatla, vicdanla yerina yetirir, bitir- 
diklari tadris ocaginin adim har zaman 
uca tuturlar. Onlann boyiik bir qismi 
gali$diqlan kollektivda ilk giindan 
oziinii dogruldan, illar kegdikca daha 


da piixtala§an, sanatinin zirvasina yiik- 
salan, lakin yuksak manavi keyfiyyat- 
larini qomyub saxlayan taninmi? pe- 
daqoqlardir. 

Ominlikla deya bilarik ki, XX asr- 
da elm, sanat va madaniyyat xadim- 
lari, istedadh pedaqoqlar nasli hazirla- 
maqda oziinamaxsus tarixi ananalari 
olan tahsil-tadris ocaqlari sirasmda 
uzun illar gorkamli satirik §air 
M.Q.Sabirin adim da?iyan bu orta ix¬ 
tisas tahsili miiassisasinin oz yeri, san- 
bah va ugurlan var. Pedaqoji kollecin 
salaflarinin, xalaflarinin, habela diina- 
ninin, bugiiniiniin miitaraqqi ananala- 
rini yajadan insanlann faaliyyati va 
parlaq $axsiyyati onun zangin tarixini 
oziinda ehtiva edir. Onun ilk miiallim- 
lari sirasmda dahi bastakarlar U.Haci- 
baylinin, M.Maqomayevin, omriinii 
gancliyin tahsili yolunda 5 am kimi 
aritmi? A.$aiqin, gorkamli pedaqoqlar 
Camo Cabrayilbaylinin, Azad Omiro- 
vun, Firidun bayin xaninn Badisaba 
Kogarlinin, Atababa Musaxanhmn, 
Cabbar Ofandizadanin, ilk ziyah qa- 
dinlanmizdan Madina xanim Qiyas- 
baylinin, gorkamli §air-dramaturq Hii- 
seyn Cavidin adim faxrla gakmak olar. 
Onlar, soziin asl manasinda, miiallim 
olaraq oyratmak kimi miiqaddas bir 
vazifanin ohdasindan layiqinca galib- 
iar. 

Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Kol- 
leci camiyyatda sozii, movqeyi, niifu- 
zuyla segilan mazunlari ila da daim 
oyunub. Qiirur duyumq ki, ma$hur 
foIkIor$iinas-alim M.Tahmasib, aka- 
demik O.Sumbatzada, xalq yazigisi, 
alovlu publisist M.Hiiseyn, komediya 
janrimn mahir sanotkan S.Rahman, 
zarif mhlu asarlar muallifi, xalq $airi 
M.Dilbazi, bastakar S.Riistamov, xalq 


rassami S.Salamzada, gozal nasir va 
alirn O.Cafarzada, ?air C.Novruz kol¬ 
lecin yetirmalari, faxri mazunlari 
olublar. 

Zangin ananalara asaslanan Azar¬ 
baycan Dovlat Pedaqoji Rolled 
faaliyyati dovriinda daim yenila$arak 
olka tahsilinin gagda? inki$af mar¬ 
halasinda da oziinamaxsus yer tutur. 
2003-cu ildan ulu ondar Heydar 
Oliyevin an layiqli siyasi davanigisi 
kimi olkani siiratli inki?af magistrahna 
gixaran Azarbaycan Prezidenti Ilham 
Oliyev olka tahsilinin, elminin miiasir- 
lajdirilmasi, keyfiyyatca yenila$masi 
sahasinda muhiim tadbirlar hayata 
kegirir. Otan 6 ilda bu sahanin inki$a- 
fina xidmat edan 30-dak muhiim far- 
man, sarancam, dovlat proqrami irnza- 
layan dovlat ba?gisi olkada maarifgilik 
prosesina yeni ruh va muasirlik ga- 
larlari gatirib. Canab Ilham Oliyev 
Azarbaycan tahsilinin milli ananalari 
qorumnaqla Avroatlantik makana in- 
teqrasiyasim, ali tahsilin Boloniya 
prinsiplari asasinda quimlmasim, tahsil 
miiassisalarinin informasiya-kommu- 
nikasiya texnologiyalan ila taminatim 
miihiim vazifalardan biri kimi miiay- 
yanla^dirib. Xiisusi vurgulanmahdir 
ki, tahsilin problemlarinin halli va 
yeni maktablarin tikintisi prosesinda 
Azarbaycamn birinci xanimi, 
YUNESKO va ISESKO-nun xo^ma- 
rainli safiri, Milli Maclisin deputati 
Mehriban xanim Oliyeva da yaxmdan 
i?tirak edir. Xalq iginda olan biz miial- 
limlar Azarbaycamn birinci xamminm 
boyiik xeyriyyagilik harakati yaratdi- 
gim, bunun respublikamn biitiin peda¬ 
qoji miihitinda neca saglam anana for- 
mala§dirdigim gbriiriik. 

Bir miiddat onca "Tahsil haqqinda" 
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haztrhgi apanlir. Lakin awallar oldu- 
gu kimi, bizim asas istiqamatimiz sinif 
miiallimlorinin hazirlanmasidir. Bu 
pox miirakkab bir pe?adir, zangin var- 
di$ vo biliklar, miikammal psixoloji 
haztrhq tolob edir. Sinif miiallimi yeri 
golondo odobiyyat muallimi, yeri ga- 
landa riyaziyyatpi va ya tabiat$iinas 
olmalidir. Korpa §agirdlarla bu mov- 
zularda sada dilda dampmaq, biliklor 
a?damaq iipiin garok miiallim ozii da 
kifayat qadar hazirliqli olsun. Ona 
gora biz tadris prosesinda talabkarhgi 
daim artinr, talabalarin pe$a biliyinin 
asasli olmasina, geni? va miiasir diin- 
diinyagdriipiina malik olmalarma pah- 
5inq. 

Ana dili va Azarbaycan adabiy- 
yatinin tadrisina da xiisusi diqqatla 
yana?trtq. Xatirladaq ki, kollecin bu 
sahada boyiik ananalari var. 1920-ci 
illarda bizim tahsil ocagt Azarbaycan 
adabiyyati tadrisinin asas markazlarin- 
dan olub, burada hatta adabi diskus- 
siyalar da kepirilib. Biz bu ananalari 
qoruyuruq. Kollecda Azarbaycan ada- 
biyyati va ana dili bu gun da xiisusi 
statusa malik olan fandir. Har bir sinif 
mua'limi canli ana dilinin gozal 
da?iyictsi olmaliur. Biz farm darslari- 
ni poxlu adabi va yubiley tadbirlari, 
adabi gecalar, adabi diskussiyalar va- 
sitasila davam etdiririk. Kollecda ista- 
nilan sahalara aid elmi-metodiki va 
madani-kiitlavi damaklar vardir, on- 
larda galacak miiallimlar miivafiq var- 
di?lara yiyalanirlar. Bu vardi?larin ha- 
misi miiallimlik faaliyyatinda onlara 
garak olacaqdir. Xarici dillarin oyra- 
nilmasina, galacak miiallimlarin dil va 
diskussiya madaniyyatina yiyalanma- 
larina xiisusi diqqat yetiririk. 

Boyiik ananalari olan Azarbaycan 


Dovlat Pedaqoji Kollecinin tacrii- 
bali, bilikli miiallimlardan ibarat bo¬ 
yiik kollektivi var. Bu kollektiv ca- 
miyyat va xalq iipiin yiiksak saviyyali 
miiallimlar hazirlanmasi ipinda bilik 
va bacariqlarim asirgamir. Ya?h va 
ganc miiallim nasillari arasindaki 
mehriban miinasibatlar, xeyirxah tac- 
riiba miibadilasi da mamnuniyyatla 
qeyd edilmalidir. 

Kollecin $agird tarkibi sosial ba- 
ximdan miixtalifdir. $ahar va kand 
maktablarini bitiranlar arasinda aila 
imkanlari miixtalif olan talabalar var. 
Onlaria iinsiyyatda, miinasibatda, kol- 
lecin daxili i? qaydalanmn ta?kilinda 
sosial adalat prinsiplarinin ciddi surat- 
da qorunmasina ardicil diqqat yetirilir. 
Kollecda tarbiya i?i ela qurulmu?dur 
ki, talaba hayatmin romantikasi, sar- 
bastliyi hamim dogma kollektivda bir- 
lapdirsin, onlar tahsildan takca darin 
bilik va vardi?larla deyil, ham da so¬ 
sial nikbinlik va gozal xatiralarla miis- 
taqil hayata qadam qoysunlar. 

Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Kol- 
leci milli Azarbaycan maarifmin ayrtl- 
maz bir hissasi, onun canli tarixidir. 
Miisalman §arq tipli mollaxana mak- 
tabindan miiasir sinif-dars sistemli 
maktaba kepidi tamin edan bu orta ix- 
tisas tahsili miiassisasi xalqa, dovlata, 
maarif i§ina garakli faaliyyati ila har 
zaman sepilmi$dir. indi vazifa ondan 
ibaratdir ki, pedaqoji kadr haztrligm- 
daki tarixi tacriiba qorunsun va miiasir 
diinya tahsilinin miitaraqqi ananalari 
ila zanginlapdirilsin. Azarbaycan Pre- 
zidenti canab Ilham Dliyevin tahsila 
qaygisi, miiallim amayina ehtirami bii- 
tiin tahsil i??ilarini boyiik sayla pah? 
maga, xalqa xidmat etmaya ruhlan- 
dinr. 




Beynalxalq muhasibat u^otu standartlarina ke?idb bagli 
maariftendirma i$inin ta§kili va bu sahada 
qar§ida duran vazifalar 


$ahrza 91iyev 

Azarbaycan Respublikasmin Tahsil 
Nazirliyinin iqlisadiyyat fdbasinin miidiri, 
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Diinya iqtisadiyyatinda qloballa?- 
dtrma ila alaqadar ba§ veran funda¬ 
mental dayi?ikliklar, beynalxalq inteq- 
rasiyamn rolunun artmasi miiasir 
dovrda muhasibat upotunun vahid sis- 
teminin, hampinin maliyya hesabat- 
larintn tartibinda eyni yana?mamn va 
paffafligin tamin olunmasmi talab 
edir. Bela ki, miiasir dovriin talablari- 
na uygun olaraq upot, hesabat va audit 
i?lari vahid prinsiplara asaslanmah va 
naticada alda olunan malumatlar isti- 
fadapilar iipiin tasarriifat subyektinin 
amlak va maliyya vaziyyati barada iq- 
tisadi cahatdan asaslandirilmi? ?affaf, 
aydtn, miiqayisa olunan va etibarh in- 
fonnasiyam tamin etmalidir. 

Olkada son dovrlarda ugurla haya¬ 
ta kepirilan iqtisadi islahatlar iqlisa- 
diyyatimizin biitiin sahalarinin beynal¬ 
xalq saviyyada movcud talablara uy¬ 
gun inki§afmin tamin edilmasina yb- 
nalmi?dir.Bu istiqamatda olkada upot 
va hesabatlarin beynalxalq standartla- 
ra uygunla?dirilmasi istiqamatinda go- 
riilan i?lar da miihiim ahamiyyat kasb 
edir. 


iqtisad elmlari namizadi 


Bununla alaqadar olaraq 2 sent- 
yabr 2004-cii il tarixda “Miihasibat 
upotu haqqinda” Azarbaycan Respub- 
likasinm Qanunu, 7 fevral 2005-ci il 
tarixda isa “Miihasibat upotu haqqinda 
Azarbaycan Respublikasmin Qanunun 
tatbiq edilmasi barada” Azarbaycan 
Respublikasi Prezidentinin Fannam 
qiivvaya minmi$dir. 

Qeyd olunan Qanun va Fannana 
asasan Maliyya Hesabatlarimn Bey¬ 
nalxalq Standartlanmn va Milli Miiha¬ 
sibat Upotu Standartlanmn tatbiqi 
a?agidaki asas maqsadlari ahata edir: 

- qabaqcil beynalxalq tacriibaya 
uygun olaraq koiporativ va biidca 
sektorlari iipiin maliyya hesabatlanmn 
beynalxalq va milli muhasibat upotu 
standartlarina uygun olaraq hazirlan¬ 
masi; 

- muassisalarin faaliyyatinin ?af- 
fafligimn va diinya bazanna pixi?imn 
tamin edilmasi; 

- dovlatin miihasibat upotu saha- 
sinda idaraetma vazifasinin hayata ke- 
pirilmasi va islahatlann davamhliginm 
tamin edilmasi iipiin institusional 

27 


2b 




